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Un ano repleto

POR RUBEN ESTELLER / MARISA MARTIN

os principales directivos
del sector energético ya tie-
nen nombre y apellido. Los
lectores de elEconomista
han elegido con sus vota-
ciones al presidente de
Tberdrola, Ignacio Sdnchez
Galan, como el mejor di-
rectivo de 2011, Su liderazgo en el sector,
demostrado a lo largo de sus multiples in-
tervenciones, resulta indiscutible. Galdn
lidera el debate de los principales asuntos
del sector con no pocas propuestas y ha
logrado que su compaiiia mantenga una
importante senda de crecimiento.
La energiase ha convertidoalo largo de
2011 enunodelos principales focos de
atencién por los notables cambios que han
supuestosucesoscomo el accidente dela
central nuclear de Fukushima o la repercu-
sion de la crisis econdémica enlos precios de
los hidrocarburos. Todos estos factores han
abiertoun profundo debate energético
mundial sobre el caminoa seguir en los pro-
ximos 50 afos. La Comision Europea haco-
gido el toro porlos cuernos y ha presentado
su Roadmap 2050 en el que desarrolla cud-
les serdn las tecnologias con una mayor par-
ticipacion en el mix energético. Este en-

frentamiento ha hecho que se levantenen
armas las eléctricas tradicionales para tra-
tar de controlar el crecimiento de las reno-
vables. El argumento, mis que ambiental,
es econdmico. No se puede permitir seguir
pagando la energia verde a precios desorbi-
tados. Porello, el sector eléctrico hadenun-
ciado alguna de las burbujas que vienen, co-
mo latermosolar, que se llevard en los pro-
ximos aiios cercade 3.000 millones en pri-
mas si el nuevo Gobierno nolo remedia. Es-
ta cantidad ird irremediablemente a cargo
de losciudadanes de a pie.

Laenergiasolar se llevo la palma entre las
tecnologias mas caras parael consumidor
en elafio 2010. Segin los datos que maneja
la Comisién Nacional de Energia, el consu-
midor pagd un total de 305,5 euros por cada
megavatio producido con termosolar yla
fotovoltaica cobrd 452.5 euros por megava-
tio. Es decir, que ambas tecnologias le costa-
ronal consumidor por megavatio més del
doble que labiomasa o lahidratlicadel ré-
gimenespecial. El Ministerio de Industria,
coneste escenario, decidio tomar medidas
paratratar de evitar que el recibode la luz
siguiera disparindose y en lugar de haber
parado ensu momento la instalaciénde
plantas fotovoltaicas, tomé enlas visperas
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de Navidad del afio pasado una medida radi-
cal,un hachazo al sectoren todaregla, sinel

acuerdo del mismo; retrasd la retribucion de
la termosolary rebajola de la edlica.

Todoeste escenario hasido clave paraen-
tender 2011 y laevolucion del déficit de tari-
fa, el principal problema que atraviesael
sector en estos momentos.

El secretario de Estadode Energiaen fun-
ciones, Fabrizio Hernandez, aseguroen ju-
nio que durante este afio se iban a colocar
los 22.000 millones de déficit de tarifa eléc-
trico, pero finalmente apenas se hallegado
alos 10,000 millones.

Con este escenario, el retode los princi-
pales gestores del sector energético serd evi-
tar que esta deuda siga creciendoy se vuelva
insostenible, lograr una gestién que permita
mejorarlacompetitividad de sus empresas
y,por ende, de las que utilizan la energia co-
mo una materia prima, y alcanzar un marco
juridico corecto y predecible. Y ahies donde
debera estar listo y preparado el naciente
Gobierno del Partido Popular. Serd funda-
mental saber qué camino elegira Mariano
Rajoyenestamateriacapital. Y también se-
ri importante conocer el nombre de quién
llevari sobre sus hombros la cartera de In-
dustria.
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Presidente de Iberdrola

JOSE LUIS GALINDO

Presidente de Enertis Solar

BORJA PRADO

Presidente de Endesa

La clave, adelantarse
al futuro energético

De como la constancia
atraviesa fronteras

Dirigio, desde sunaci- presidente del consorcio Ingeniero de Caminos,
miento, laempresa Tur- aleman Aurojet, conseje- Canales y Puertos, por la
bopropulsoresenlosafios  rodelegado de Airtel Mé- Universidad Politécnica
90.Unperiodoenelque  vil..En2001seincorpard de Madrid, José Luis Ga-
vivibenprimerapersona  alberdrola como conseje- lindo cuenta con una di-
latransformaciénindus-  rodelegadoy vicepresi- latada experienciaenla
trial del Pais Vasco. En dente ejecutivo. Enunos gestion de grandes pro-
1995 fue nombrado con- afios ha puesto patas arri- vectosde infraestructu-
sejerodelegadoenAirtel.  baalsector. Desde 2000 ras. Trasliderar el desa-
Alfrentedela compaiila  ocupael cargode presi- rrollode varios planes de
contribuyd aabrir el ne- denteyconsejero delega- ambito nacional e inter-
gociode las telecos. Hade-  do. Ademas, este afio fue nacional en Dragados
sempeiiado puestos di- nombrado Doctor Hono- Obras y Proyectos, osten-
rectivos: consejeroy di- ris Causa porla Universi- to el cargo de directorde
rector general de ITP, daddeSalamanca. Divisionenlaempresa

constructora Tecsa, per-
tenecientea Dragados -
Grupo ACS. Asimismo
fue presidente del direc-
torio del consorcio Tec-
sa-Dragados en Chile. En
2006, fundo Enertis So-
lar, empresa que preside
enlaactualidad. Enertis
esunaempresa de servi-
cios conalto valor anadi-
do,enfocadaalossiste-
mas de energia solar, pio-
neraen el control de cali-
dad de equipos solares.

A la cabeza del cambio
climatico en el mundo

Pradosedio aconoceren
Espafia hace menosde
diez afios como banque-
rode Lazard, al calor de
algunas operaciones con
las que ACS, cliente de
Mediabanca, fue aumen-
tando su imperio. Mis
tarde participariaen la
venta de su filial Unién
Fenosaa Gas Natural.
Maximo ejecutivo de
Mediabanca en Espanay
Portugal, su paso por la
compafiia con sede en

Mildn, una de las entida-
des protagonistas dela
entradade Enel enla
eléctricaespaiiola, leha
servido paraconocer en
profundidad el sector
empresarial italianoy co-
mo trampolin paraalcan-
zarmetas como la de En-
desa,dondealcanzo la
presidencia en marzo de
2009. Habia entradoen
el consejo delaeléctrica
en 2007, con laincorpo-
racionde Enel y Acciona,






